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*HRUJH�%XVK 
'ĞŽƌŐĞ��ƵƐŚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘���ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ŚŝƐ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϭϴϲϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϳϰ͘��ZĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌ�ŽĨ�ϭϴϭϮ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͘� 

�ƵƐŚ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ-ƌĂĐĞ�ĐŽƵƉůĞ͕�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ϭϴϮϬƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͘��EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐůĂǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ��ůĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞĂǀŝŶŐ͘ 

�ƵƐŚ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�^ŝŵŵŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ĞŵͲ
ŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϴϰϰ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵͲ
ŝŶĂƚŽƌǇ�ůĂǁƐ�ďĂƌƌŝŶŐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ďǇ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝͲ
ǀĂů��ƵƐŚ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝůĞŵŵĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ��ƌ͘�
:ŽŚŶ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕��ŚŝĞĨ�&ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵͲ
ďŝĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ��ĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ�ǁĂŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌďŝĚĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ��ƵƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�&Žƌƚ�EŝƐƋƵĂůůǇ�ŽŶ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘�� 

/Ŷ�ϭϴϰϱ�ƚŚĞǇ�ƐĞƩůĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�EĞǁ�DĂƌŬĞƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĂŝͲ
ƌŝĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƵƐŚ�WƌĂŝƌŝĞ͘���ƵƐŚ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌŝƐƚ�ŵŝůů͘��tŝƚŚ�Ă�ŵŝůů�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŝŶ͕�
ĞŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌĂďůĞ�ůĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�
ŶŽƌƚŚ͘�� 

�ƵƐŚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ƵƐŚ�ǁĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͘���ǌƌĂ�DĞĞŬĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ƵƐŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ŶŽƟŶŐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĐƌŽƉƐ�ƚŽ��ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚŽƌƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ�
ϭϴϱϰ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĂƟŽŶ�>ĂŶĚ��ůĂŝŵ��Đƚ�ŽĨ�ϭϴϱϬ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚͲ
ĞĚ�ŚŝƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƟƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞĚ͘��͞�Ŷ��Đƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞůŝĞĨ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ��ƵƐŚ͕�ŽĨ�
dŚƵƌƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͟�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�
ŝŶ�ϭϴϱϱ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĐůĂŝŵ͘ 

 
�ŝŽŐƌĂƉŚǇ 
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· �ŽƌŶ͗���ďŽƵƚ�ϭϳϵϬ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 
· �ŝĞĚ͗��ϭϴϲϯ͕�dƵŵǁĂƚĞƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� 
· DĂƌƌŝĞĚ͗��/ƐĂďĞůůĂ�:ĂŵĞƐ͕�ϭϴϯϬ 
· dƌĂŝů�ƉŝŽŶĞĞƌ͕�ĨĂƌŵĞƌ 
 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

· KƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ŚĞůƉĞĚ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐŚ-^ŝŵŵŽŶƐ�
ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ĞŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŶĚƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŝŶ�ϭϴϰϰ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�ZŝǀĞƌ͘ 

· &ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�DĂƌŬĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�dƵŵǁĂƚĞƌ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 

WƵƫŶŐ��ŽǁŶ�ZŽŽƚƐ 
dŚĞ��ƵƐŚ�&ĂŵŝůǇ�ƐĞƩůĞƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ 

�ůĂĐŬ� ƉŝŽŶĞĞƌ� 'ĞŽƌŐĞ� �ƵƐŚ� ;Đ͘ϭϳϵϬ-ϭϴϲϯͿ� ŚĞůƉĞĚ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŶŽŶ-/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�'ĞŽƌŐĞ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�/ƐĂďĞůůĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�dƌĂŝů�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ŝŶ�
DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŶĞǁůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƌĂĐŝƐƚ� ůĂǁƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ��ůĂĐŬ�ƐĞƩůĞƌƐ͘��ŽŶͲ
ƟŶƵŝŶŐ� ŶŽƌƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůƵŵďŝĂ� ZŝǀĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă�
ĨĂƌŵ�ĐĂůůĞĚ��ƵƐŚ�WƌĂŝƌŝĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�dƵŵǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ��ƵƐŚ�
ĨĂŵŝůǇ� ǁĂƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ďĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ĨĞůůŽǁ� ƐĞƩůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ŽĨ�ϭϴϱϮ͘�dŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĚƌĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ďǇ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� /Ŷ�ϭϴϱϬ͕� ƚŚĞ�h͘^͘� �ŽŶͲ
ŐƌĞƐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĂƟŽŶ�>ĂŶĚ��ůĂŝŵ��Đƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂŶ� ĚĞƐĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ� ůĂŶĚ� ĐůĂŝŵƐ͘� dŚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƉĞƟƟŽŶĞĚ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ��ƵƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂƌŵ͘��ƵƐŚ�ĚŝĞĚ�Ă� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ďƵƚ� ƐƟůů�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ǀŽƚĞ͘� ,ŝƐ� ƐŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ�KǁĞŶ� �ƵƐŚ͕� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ;ϭϴϴϵ-ϭϴϵϬͿ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞĚ� ĨŽƵŶĚ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ� ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕� ƚŚĞ��ƵƐŚ� ĨĂŵŝůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƌŽŽƚ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ăƚ��ƵƐŚ�WƌĂŝƌŝĞ͖�Ă�ŶƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ-
ŽůĚ�ƚƌĞĞƐ�ŐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂƉůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐŚ��ƵƩĞƌŶƵƚ�dƌĞĞ͘ 
 

dĞǆƚ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞ 
�ƵƐŚ�&ĂŵŝůǇ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ĐĂŵƉƵƐ 
KůǇŵƉŝĂ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 


